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توصیات بشأن مشاركة الجھات المانحة مع المجتمع المدني في مجال منع التطرف العنیف

نظرة عامة

حدد ھذه الوثیقة1 الخاصة بالشبكة العالمیة لتبادل الحلول (GSX) توصیات المجتمع المدني إلى الجھات المانحة 
التي تمول أو ترغب في تمویل البرامج الرامیة إلى منع التطرف العنیف2(PVE) على المستوى المحلي و/ أو
من خلال مساعدات التنمیة أو غیرھا من المساعدات الأجنبیة.  وتعكس الوثیقة المدخلات الواردة من مجموعة

متنوعة من منظمات المجتمع المدني الدولیة والمحلیة وشبكاتھا، بما في ذلك المنظمات التي تقودھا النساء
والشباب، من أفریقیا، وأوربا، وآسیا الوسطى وجنوب آسیا وجنوب شرق آسیا، والشرق الأوسط.  وتعمل ھذه
المنظمات والشبكات على منع التطرف العنیف من خلال نھج تتضمن بناء السلام، وتسویة النزاعات، وتمكین
الشباب والنوع الاجتماعي )المرأة( أو التمكین الاقتصادي، وبناء القدرة على الصمود، وإعادة التأھیل والدمج
في المجتمع.  بالإضافة إلى ذلك، تعكس ھذه الوثیقة بعض الدروس المستفادة من الصندوق العالمي لإشراك

المجتمعات المحلیة وتعزیز قدرتھا على التكیف (GCERF) وھو صندوق متعدد الأطراف یعمل في مجال منع 
التطرف العنیف مقره في جنیف.

وقد تمت ھیكلة التوصیات لتعكس التسلسل الزمني لتقدیم المنح الذي اعتمده العدید من المانحین خلال دورة
الحیاة التقلیدیة لتمویل دعم برامج منع التطرف العنیف.  وقد تم تصمیم ھذا الھیكل لتمكین الجھات المانحة

الحكومیة من دراسة وجھات نظر المجتمع المدني في كل من مجالات العمل الأساسیة ھذه، بما في ذلك:  كیف
،تحدد الحكومات أولویات تمویلھا، وكیف تصمم برامجھا، وكیف تختار منظمات المجتمع المدني التي تدعمھا

وكیف توزع التمویل، وكیف تقیم البرامج ثم تعلم الجمھور بشأن البرامج التي تمولھا.

وتشمل التوصیات الرئیسیة ما یلي:
التأكد من أن القرارات المتخذة بشأن أي البرامج المحلیة لمنع التطرف العنیف یتم دعمھا، بالإضافة إلىّ .1

 أفضل السبل لإشراك المجتمع المدني وغیره من الجھات الفاعلة المحلیة ذات الصلة بشكل مفید خلال

تسعى الشبكة العالمیة لتبادل الحلول (GSX) .إلى جمع صانعي السیاسات والممارسین من مختلف القطاعات ووجھات النظر لتبادل المعرفة والحلول. 
تكون الفریق التوجیھي للشبكة من مركز جنیف للسیاسات الأمنیة (GCSP) المركز العالمي للأمن التعاوني (المركز العالمي)، والشبكة العالمیة 

(RUSI)، ومشروع الوقایة، والمعھد الملكي للخدمات المتحدة (WASL) التي تقود التحالف النسائي من القیادة الأمنیة (ICAN) لتحرك المجتمع المدني
والبحث عن أرضیة مشتركة (SFCG). ویعد الھدف الرئیسي للشبكة في تزوید منظمات المجتمع المدني، بما في ذلك المنظمات التي تقودھا النساء 

وغیرھا من الجھات الفاعلة المحلیة، بمساحة منظمة للتفاعل وتبادل الحقائق مع صناع السیاسات، وتبادل التوصیات القابلة للتنفیذ والحلول العملیة، من
أجل أن یقوموا بشكل جماعي بإعلام وتحسین الممارسات في مجال منع التطرف العنیف. وبینما یرحب أعضاء الفریق التوجیھي بھذا التنوع في الآراء

وسیلة لتحقیق نتائج أفضل، إلا أن الآراء المعرب عنھا في ھذه الوثیقة لا تعكس بالضرورة آراء جمیع ھؤلاء الأعضاء والشركاء.
لا یوجد تعریف متفق علیھ دولیا لمصطلح منع التطرف العنیف أو مكافحة التطرف العنیف (CVE) أو حتى لمصطلح “التطرف العنیف”. لأغراض 

ھذه الوثیقة –واستنادا إلى التعریف المستخدم من قبل منظمة التعاون والتنمیة في المیدان الاقتصادي (OECD) – یعرف “التطرف العنیف” بأنھ “تعزیز  
الآراء التي تثیر وتحرض على العنف في تعزیز معتقدات معینة، وتعزز الكراھیة التي قد تؤدي إلى عنف مدفوع بدوافع سیاسیة أو أیدیولوجیة أو عنف

 .بین طوائف المجتمع”. ویشمل منع التطرف العنیف التدابیر غیر الحركیة لمنع ومكافحة التطرف العنیف.
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 دورة حیاة برامج منع التطرف العنیف، تستند إلى بحوث وتحلیلات مستقلة وقائمة على البیانات، من
  .أجل تعزیز الشفافیة والشراكة والمسئولیة المشتركة.
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 یسیر المزید من مشاركة ممثلو الجھات المانحة المحلیة وغیرھا من الجھات الفاعلة المحلیة في جمیع
.جوانب دورة حیاة برامج منع التطرف العنیف.

 الاستماع إلى نصح المنظمات الشعبیة المحلیة التي غالبا ما تكون في الخطوط الأمامیة لجھود منع 
  تطرف العنیف والتي تكون شاھدة عیان على التكتیكات التكیفیة سریعة التغیر لحركات التطرف العنیف

النشطة في محیطھا.

 تحقیق التوازن بین الحاجة إلى ضمان اقتناع الحكومة المضیفة بالمشروعات التي تدعمھا الجھات 
 المانحة -الأمر الذي یعد غایة في الأھمیة لنجاح المبادرات التي تقودھا منظمات المجتمع المدني

 واستدامتھا - من ناحیة، وھدف دعم الجھات الفاعلة التي تتمتع بأكبر قدر من المصداقیة والتأثیر المحتمل
داخل المجتمعات المھمشة.

تحقیق التوازن المناسب بین دعم منظمات المجتمع المدني التي تتمتع بالخبرات والشبكات ذات الصلة
 مع إیلاء اھتمام خاص للتعامل مع مجموعة متنوعة من منظمات المجتمع المدني، بما في ذلك تلك التي

غالبا ما یتم تجاھلھا أو تھمیشھا، مثل المنظمات التي تركز على المرأة والشباب والأقلیات.

 نب التقوقع والتقولب عن طریق اتباع نھج متكامل لإعداد البرامج المعنیة بمنع التطرف العنیف والتي6.
تتعامل مع جمیع العوامل المحركة ذات الصلة.

  دعم برامج أطول أجلا لضمان تحقیق المرونة أثناء مرحلتي التصمیم والتنفیذ، مما یتیح لمنظمات 7.
المجتمع المدني المزید من الفرص للتصدي للتحدیات والعقبات التي تواجھھا خلال فترة المشروع.

توفیر عدد من وسائل الدعم الفني وغیره من الدعم الرامي إلى بناء القدرات لمنظمات المجتمع المدني8.
المحلیة على مدار كامل دورة حیاة المشروع، مع خطة مخصصة لتحقیق الاستدامة.

توفیر التمویل الكافي للتعلم، والرصد، والتقییم بجمیع مراحل المشروع.9.

 مراعاة المخاطر المرتبطة بمصطلح “منع التطرف العنیف” وتجنب لغة الوصم التي من شأنھا  10.
أن تبعد الشركاء المحتملین لمنظمات المجتمع المدني وتعرض المجتمعات والممارسین للخطر.

ضمان اقتران التمویل المقدم من الجھات المانحة لبرامج منع التطرف العنیف باستخدام الأدوات 11.
الدبلوماسیة والسیاسیة الملائمة.
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التوصیات
تحدید أولویات البرامج الرامیة إلى منع التطرف العنیف

ینبغي أن یسترشد تصمیم البرامج ببحوث ینبغي تأسیس استراتیجیات التمویل على التحلیلات المحلیة :   1.
نوعیة مستقلة قائمة على أساس البیانات التي تبین أن الأنشطة المقترحة تعالج العوامل المحركة للتطرف

والتجنید للتطرف العنیف في المواقع الجغرافیة المحددة.  كما ینبغي للجھات المانحة أن تشارك في الاستثمار
في مثل ھذه التحلیلات المحلیة للمخاطر والاحتیاجات وتبادلھا ومقارنتھا وتحدیثھا باستمرار لكي تسترشد

بھا عند تحدید أولویات التمویل.  وینبغي مشاركة ھذه التحلیلات مع الأطراف المنفذة الحالیة أو المحتملة كلما
 كان ذلك ممكنا.  كما ینبغي على الجھات المانحة تجنب بناء القرارات على افتراضات أو نظریات حول ما

یدفع التطرف العنیف على المستوى المحلي في غیاب البیانات.

ضامن ااشملرةك اةلاعفل عمتجملل املدين: يغبني ىلع ااهجلت اةحنامل أن مضتن ااشملرةك اةلاعفل اهجللت
اةلعافل اةيلحمل واعمتجمل املدين يف تطوير اتسراايجيتت امتلويل اةصاخل عنمب اتلطرف اينعلف، قمرة أبن

ايلعافلن اييلحملن ايلقتسملن من اعمتجمل املدين ابلاغ ام كتون يف الوعض اضفلأل حتلديد ااجايتحت
اهتاعمتجم. وكمين يقحتق ذلك من لاخل ايلمعت ااشتلور اتنملظةم أو ابانملر الداةمئ عم أاحصب اةحلصمل

اييلحملن امضلن صحول ااهجلت اةحنامل ىلع مدلاخت من اعمتجمل املدين اجتتوز جمرد “ايلعافلن
اعملرويفن” أو “الذين عتمتيون ةيبعشب لدى ااهجلت اةحنامل” نعد مراةعج أولوايت امتلويل.

ضامن ااشتلور اتنملظم وإشراك انملظامت ايتل قتودها ااسنلء –واابشلب: جيب ىلع ااهجلت اةحنامل
ويغراه من ااهجلت اةلعافل الدوةيل إشراك انملظامت ايتل قتوداه ااسنلء واابشلب اشنلطة يف ااعمتجملت

،اةيلحمل صبورة متسمرة من أجل اصحلول ىلع ييقتم ايسللق، ولايلحتت، وتواهيجت اميف لعتيق تلابدلاخت
ومن أجل دعم لتك انملظامت اةيلحمل. وكمين حتديد هذه اانايكلت من لاخل اتلواصل ىلع اتسملوى ايلحمل

وعن طريق ااكبشلت واافلاحتلت اةيملاعل اةمئاقل.

يسيتر اشمرةك امملثيلن ايملدايينن اهجللت اةحنامل: يغبني أن ىعست ااهجلت اةحنامل إىل اصحلول ىلع
مدلاخت من ايلثمملن اييلحملن نعد حتديد أولوايت امتلويل اتسلارايجيت، امك يغبني أن قيوموا يسيتبر

ااعتلون امتسملر عم ايلثمملن اييلحملن وانملظامت اةيلحمل اةينعمل يفنتلابذ. ويغبني ألا صتقير هذا املأر ىلع
اتكملب أو الوةلاك ايتل توفر امتلويل أو انملظةم اةيقلتمل قفط، بل يغبني عتزيز ايسنتلق وااعتلون ىلع نطاق

واعس عنمل اكتلرار وعتزيز أوهج اتلآزر. ىلعف يبسل ااثملل، يغبني ىلع ااهجلت اةحنامل اكحلوةيم عتزيز
ايسنتلق عم ائسملويلن اييلحملن افسلابرات امضلن اتسراشد اجهنل اجايتحلاابت ايتل حدداه ابخلراء ىلع

أرض الواعق. وةفاضلإاب إىل ذلك، كمين أن عاسيد هذا ايسنتلق ىلع نجتب خأتر يفنتذ أشنطة احنمل، املأر
الذي كمين أن يطرأ يف عبض اايحلأن بسبب عدم عمرةف اافسلرات اشملابرعي اجلديدة ايتل امتعداهت

عوااهمص كشبل قتسمل.

رعف تسموى ايسنتلق عم ئسمويل اكحلوةم املضةفي والواكلات اشلرةكي: يغبني ىلع ااهجلت اةحنامل،
املك اكن ذلك امئلام، اكأتلد من يسنتق أولوايت امتلويل عم كحوامت الدوةل ايفتسملدة من أجل امضن اانتقع
اكحلوامت اةيلحمل وانبء قدرااهت. ويف عبض الااحلت، لا تيم إدراج ئسمويل اكحلوامت اةفيضمل يف يمصتم

 ابلراجم أو يفنتذاه أو لا تيم إهملاعم اهب، امم بستيب يف مواةهج ايفنتلذ عللرايقل اةيفاضلإ وايضع فرص اافتسلادة من
ايصبلرة اةيلحمل. وسوف ثأتير أي يسنتق عبوامل مضتتن دعم اكحلوةم اةفيضمل جهنل “اعمتجمل

سأبره” اجته عنم اتلطرف اينعلف والدور ااهلم الذي يغبني أن هبعلت نمظامت اعمتجمل املدين ابنج إىل نجب
عم اكحلوامت يف ايفنتلذ.
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يسحتن ايسنتلق عم غيرها من ايحناملن واشلراكء: يغبني ىلع ااهجلت اةحنامل أن عضت آايلت ةبسانم
ابتلدل العملوامت اةصاخل ييقتبم اةلاحل الراةنه عاسمللدات يف اجمل عنم اتلطرف اينعلف، وأين توجد

اغثلرات، واشنلأطة ايتل يرحج كتراراه. يف ةلاح عدم وجود ثمل لتك اهجلود عفلابل، يغبني أن قعيد الثمملون
ايلحملون اهجللت اةحنامل “ااعامتجت يسنتق هجود عنم اتلطرف اينعلف” صبورة تنمظةم هبدف إزاةل أي

اضترب يف متواهلي وعتلظيم إايناكمت افاضتلر يبن ابلراجم. ويغبني ألا صقير نمظمو ااعامتجلات ااشملرةك
ىلع الأطراف ايتل لعتن أاهن ةلعاف يف اجمل “عنم اتلطرف اينعلف”، ويلاتلاب اخلأذ يف اابتعلار عدم وجود
عتريف موحد صملطحل عنم اتلطرف اينعلف واختسلادام يغر استملق ةيمستلل يبن ااهجلت اةحنامل وايمئاقلن

ىلع ايفنتلذ.

  يسيتر ةيلمع قتديم اتقملراحت جلذب شراكء جدد كتبمرين: يغبني ىلع ااهجلت اةحنامل الاعلإن عن دعوات قتديم
اتقملراحت             من لاخل لتخمف ااكبشلت وااصنملت للوصول إىل مجموةع نتموةع من قمديم

اتقملراحت ايلمتحملن. وكمين أن مشيل ذلك ىلع اتسملوى اكحلويم إراسل الدعوات إىل مجموةع نتموةع
،من اائيهلت والوزارات )ثمل ايلعتلم، وانفلون/ اةفاقثل/ الرةضاي، واملرأة/ اابشل( اهميمعتل ىلع هتاكبشم

ةفاضلإاب إىل إراهلاس إىل اافسلرات ذات اةلصل. واملك اكن ذلك انكمم، يغبني أن نيظم احناملون مؤمترات
قملديم اتقملراحت داخل الدول للرد ىلع اةلئسلأ وعيجشت ااشقانملت. امك يغبني هيلعم أاضي اشتطر

اامييقتلت والايلحتلت و/ أو ااقتلرير اةصاخل بلابراجم نعد شنر دعوة قتلديم اتقملراحت ىتح يفتسيد عيمج
قمديم اتقملراحت من ابخلرات اةقباسل. وكمين اهجللت اةحنامل أن تدرس اامسلح قتبديم اتقملراحت اغللابت

اةيلحمل يف ةلاح احنمل ايغصلرة، ةفاضلإاب إىل احلد من اتملطابلت الإدارةي املرةقه ايتل قد لا تستطعي
انملظامت ايغصلرة أو لتك ايتل قيوداه اابشلب الوافء اهب. ويغبني ىلع ااهجلت اةحنامل أاضي أن خأتذ يف
اابتعراه أهن يلس لدي عيمج نمظامت اعمتجمل املدين إةيناكم الوصول إىل ةكبش اتنلارنت ويلاتلاب قد لا

تسيطعي اعبلض ااشملرةك يف ايلمعت اقتلديم ايتل تتم صحرا ىلع اتنلإرنت. ولذلك إفن توعيس نطاق ةيلمع
اقتلديم مشتلل نقوات لاخبف اتنلإرنت، ىلع يبسل ااثملل عن طريق دعوة نمظامت اعمتجمل املدين اةيلحمل
صحللول ىلع أوراق اقتلديم من واهميلست افسللرات اةيلحمل من هنأش أن حمسي اهجللت اةحنامل صحلابول

ىلع عدد أبكر من اتقملراحت.

يقحتق اتلوازن اسانملب يبن دعم نمظامت اعمتجمل املدين ايتل عتمتت لابخبرات وااجتلرب وااكبشلت ذات
اةلصل من ةيحان، وضامن ااشملرةك عم مجموةع نتموةع من نمظامت اعمتجمل املدين، لا اميس لتك ايتل

قتودها ااسنلء واابشلب والأايلقت ومعتل اهعم: انهك عدد تمزايد من نمظامت اعمتجمل املدين ايتل ترى
اهسفن ةلعاف يف اجمل عنم اتلطرف اينعلف يف ةئيب سيود اهيف اصتلور بوجود أموال ةحاتم شنلأطة عنم
اتلطرف اينعلف امنيب قانتتص املوارد اةحاتمل نمللظامت يف اةئيبل الأوعس نطاقا. وعجشي هذا املأر ىلع

 زايدة عدد اشلراكء اييلحملن والدوييلن الرايبغن يف اافتسلادة من لتك املوارد والذين قد لا عتمتيون عملابرةف
وااهملرات وابخلرة وااكبشلت واصملداةيق الالزةم نتلظيم أشنطة عنم اتلطرف اينعلف اجنبح. يغبني ىلع

ااهجلت اةحنامل أن عتطي اةيلضفلأ نملظامت اعمتجمل املدين ايتل حتراهك اةمهمل واةعانقل ويغراه من
امجملواعت ايتل لداهي ااصتخص لعمن واحض ودوائر يهامجرةي معللل ىلع اياضق عنم اتلطرف اينعلف

ذات اةلصل.

.6

حتديد اشلراكء اييلحملن وايمئاقلن ىلع ايفنتلذ من اعمتجمل املدين

.7
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وامثيح كيون ذلك امئلام، يغبني ىلع ااهجلت اةحنامل أن معتل من لاخل ابلراجم واكايهلل وانملظامت
املوجودة واةمئاقل ىلع اعمتجمل ايلحمل ايتل لداهي لاصت قوةي داخل ااعمتجملت اةيلحمل ذات اةلصل أو
اهعم. وتعيرف ذلك هنأب يف عبض الااحلت، امب يف ذلك ابسلأب ةيسايس أو أةينم أو صتورةي، قد تتردد
نمظامت اعمتجمل املدين يف ايقدة ابمدرات ةمئاق بذااهت يف اجمل “عنم اتلطرف اينعلف”، أو قد لا بترر

درةج الأولوةي ةبسنلاب عمتجملل ايقم ابمدرات ةمئاق بذااهت عنمل اتلطرف اينعلف. ويف لتك الااحلت، يغبني
ىلع ااهجلت اةحنامل أن عجشت دجم أشنطة عنم اتلطرف اينعلف يف انايكت أوعس، رامب ةمئاق عفلابل، ماعتتل

عم أولوايت أىلع عمتجملل )ثمل انعلف، واخملدرات، واةحصل اةيلقعل وايلعتلم).

نعد حتديد نمظامت اعمتجمل املدين ايتل يغبني داهمع، يغبني أن نيظر احناملون إىل ام هو أعبد من أوئلك
الذين عتمتيون هشبرة أبكر ولسطة يلقتدةي، وأوئلك الذين يديرون براجم ةيلعف ةمئاق ىلع اعمتجمل ايلحمل،

إىل أوئلك الذين لثميون قطاعات رةيسيئ يف اعمتجمل ثمل املرأة واابشلب واايلقلأت الدةيني أو اعلرةيق).
ويغبني هيلعم أن يوفروا الدعم نملظامت اعمتجمل املدين ايتل عتمتت بخبرات ذات ةلص يف امعلل يف لااجمت

ةفلتخم، ويلس ضلابرورة داخل ايسق اتلطرف اينعلف )ثمل أوئلك الذين لمعيون يف اجمل انبء الاسلم أو
عنم انعلف(. امك يغبني ىلع ااهجلت اةحنامل أن عجشت اشمرةك ابملديعن واييفحصلن ورواد اامعلأل يحث

هنكميم قتديم رؤى جديدة وإةيناكم الوصول إىل الدوائر يغر اةلغتسمل، لاعوة ىلع اايجهنملت اجلديدة.

الاافتسدة من الآايلت اةلقتسمل اةمئاقل متلويل نمظامت اعمتجمل املدين وداهمع: انهك لااحت يثكرة لا
،تسيطعي اهيف احناملون إدارة احنمل ايغصلرة أو تموسطة اجحلم نملظامت اعمتجمل املدين اةيلحمل. وثملابل
انهك لااحت يفتستد اهيف نمظامت اعمتجمل املدين من اعاسملدات الإدارةي من طرف لاثث امضلن الرصد
واييقتلم ايلاعفلن، وإعداد ااقتلرير اةيلامل، وىتح إعداد اتقملراحت ةلغب ةيناث أو ةثلاث. يغبني ىلع ااهجلت

اةحنامل أن تدعم املأوال اةلقتسمل املوجودة كوةليس نتلوعي تدفق املوارد إىل انملظامت اةيلحمل يقحتلق امعلل
ابلإدايع يف اجمل عنم اتلطرف اينعلف.

لا عتطوا اكحلوامت املضةفي حق اقنلض بخصوص نمظامت اعمتجمل املدين اةيلحمل ايتل حتستق
اصحلول ىلع دعم ااهجلت اةحنامل: كمين أن ثمتل اشلراةك عم اكحلوامت اةفيضمل، أو ىلع اقلأل موااهتقف،

لاماع امساح يف اجنح واتسداةم ابمدرات عنم اتلطرف اينعلف ايتل قتوداه نمظامت اعمتجمل املدين. وعم
ذلك، يغبني ىلع ااهجلت اةحنامل أن قتدر أن إعطاء اعلواصم الوطةين لسطة اتيفلو هنكمي أن عجيل من

اعصلب متويل لتك امجملواعت ايتل متحيل أن عتمتت بكأبر قدر من اصملداةيق يف ااعمتجملت اةشمهمل. ويف
هذا اايسلق، يغبني ىلع ااهجلت اةحنامل أن ثكتف داهمع للآايلت ايتل توفر حنم يغصرة يلعافللن اييلحملن
بدون أن ضتطر ضلابرورة إىل ايعسل صحللول ىلع مواةقف اكحلوامت الوطةين ىلع كل من لتك احنمل.

.9
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يمصتم ابلراجم يحبث جلاعت الدواعف أو احملراكت اةيلحمل احملددة: يغبني ىلع ااهجلت اةحنامل أن مضتن
أن ابلراجم اتقملرةح حتدد يكف نتوي اماعتلل عم لتك الدواعف أو اهتلديدات احملددة من لاخل مجموةع من

اشنلأطة احملددة يف ضوء الدواعف احملددة ويلحتل اهتلديدات. ىلع يبسل ااثملل، يغبني ىلع ااهجلت اةحنامل
أن نجتتب متويل ابلراجم ايتل تركز صحراي ىلع “اخلطاب ااضملد” أو “تراسل اةحفاكمل” )الرئاسل
ااضملدة( يف ااقايسلت ايتل كتون اهيف الدواعف الرةيسيئ تللطرف واينجتلد تللطرف اينعلف يه دواعف

اةيعامتج وااصتقدةي.

دعم وعيجشت ابلراجم ايتل توفر بدائل إةيباجي اعمتجمللت والأفراد اعملرضين لخطر اينجتلد تللطرف
اينعلف: يثكر من اابملدرات اةيلحمل اثكلأر ةيلاعف حجنت اهنلأ تزود ايفتسملدين من ابلراجم هفبم إيباجي

ويملس هناميلإم الديني من لاخل خدةم هتاعمتجمم اةيلحمل، وتويلد الدخل واماعتلل عم مظهملام واكشواهم،
 وعتزيز عاشمر اتحرام اخلآرين. ومن لاخل توحيض“

اغلرض اهنم”، عتزز هذه ابلراجم اسامتلك ايعامتجلا واعتلددةي، وينبت اقلدرة ىلع امصلود يف مواةهج
اتلطرف اينعلف، امك كمتن افلأراد من رفض أيديولوايجت امجملواعت ايتل بقتل انعلف واصعتلب.

نجتب الاغنق ابلراجم و قتواهبل ومرااعة اابتع جهن أكثر لاماكت اجته إعداد ابلراجم اةينعمل عنمب اتلطرف 
اينعلف: يغبني ىلع ااهجلت اةحنامل اابتع جهن أثكر لاماكت اجته براجم عنم اتلطرف اينعلف، ىلع يبسل

ااثملل، جيب أن يدرج احناملون نمظور يناسنج ةفاكب ايلمعت يمصتم ابلراجم ويفنتذاه ورصداه واهمييقت.
وشكيف ايلحتلل ايناسنجل عن دايمانيت ةماه قللوة، واايناكمت ايمهتلش، وااعبلأد يغر املرةيئ هللوايت

اةيصخشل واغلأراض ايتل اقتتطع عم دواعف اتلطرف. مفن لاخل إدراج انملظور ايناسنجل كمين اهجللت
اةحنامل اصحلول ىلع العملوامت وإشراك الأطراف اةينعمل اةبئاغل واةماهل من أجل اتلوصل إىل هفم ماشل

تللطرف اينعلف وإاجيد لحول ةلاعف هل.

اتسثامر املزيد من املوارد يف ابلراجم طوةلي الأجل ايتل عتزز ااقلاعلت الإةيباجي يبن اعمتجمل املدين
والسلطات اةيلحمل، امب يف ذلك لسطات إافنذ اناقلون، عاسمللدة ىلع عنم اتلطرف اينعلف: عتد اةقثل

صنعرا أايساس من صانعر ابلراجم اةيلحمل اةلاعفل واتسملداةم عنمل اتلطرف اينعلف، هنكل ابلاغ ام كيون
اةقثل ةبئاغ ةجيتن اكاهتنلات قحوق ااسنلان وااسفلد ونظم ةحفاكم الإراهب اةيعمقل. يغبني ىلع ااهجلت

اةحنامل ايكأتلد ىلع أةيمه ينبت اجهنل ااعتلوين إزاء براجم عنم اتلطرف اينعلف، وانبء ااقلاعلت اةيباجيلإ
طوةلي اجلأل وإافضء الطعبا املؤيسس اهيلع، وامعلل ىلع اتسدااهتم امل عبد تفرة اشملروع.

تويفر أدوات عنم اتلطرف اينعلف وغيرها من املوارد ذات اةلصل فنملذي نمظامت اعمتجمل املدين
وااعمتجملت اةيلحمل: يغبني شنلألطة ايتل ترعف الويع تلابطرف اينعلف )ثمل تدريب ااهملأت ويقاب أفراد

اسلأرة حول ةيفيك اعتلرف ىلع دئلال اتلطرف واينجتلد تللطرف اينعلف(، يحث كيون ذلك امئلام، أن مشتل
تويفر العملوامت واملوارد ايتل كمين يفتسمللدين / ااشملريكن اصحلول اهيلع يف ةلاح مواهتهجم حتلد أو

ةلكشم ذات ةلص.

.11

يمصتم ابلراجم
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مرااعة وضع أطر ابلراجم حول شواغل ااعمتجملت ذات اةلصل: يغبني وعض ابلراجم يحبث ماعتتل عم
اشلواغل من وةهج نظر اعمتجمل ايلحمل، بدلا من وةهج نظر ااهجلت اةحنامل، والسلطات الوطةين،

وانملظامت الدوةيل، أو انملظامت يغر اكحلوةيم الدوةيل. ويغبني أن تيم يمصتم اشنلأطة ايتل ضتطعل اهب
براجم عنم اتلطرف اينعلف من أجل يكمتن و/ أو انبء قدرات يفتسمدين/ اشمريكن ينيعمن، امثيح أكمن،

ويفنتذاه شلابراةك هعمم.

نجتب فرض تواعقت غير واةيعق ىلع نمظامت اعمتجمل املدين ايتل صحتل ىلع انملح: يغبني ىلع ااهجلت
اةحنامل أن ستتم ملابروةن ايتل سانتتب عم لتخمف ااقايسلت اةينملأ واةيسايسل واةيعامتجلا وانتلظةيمي ايتل

معتل اهيف نمظامت اعمتجمل املدين. جيب ان كتون ااهجلت اةحنامل أثكر إدرااك يقللود اللوةيتسج واةيليغشتل
ايتل توااههج نمظامت اعمتجمل املدين ايتل صحتل ىلع احنمل، وملطلاب ااعمتجملت اةيقلتمل، واشلواغل
اةينملأ اممللريسن افلأراد. امك يغبني أن متشتل احنمل ىلع الإدارة ااقلدرة ىلع ايكتلف، سواء من ناجب

ااهجلت اةحنامل أو انملظامت اةلصاحل ىلع احنمل، ويسبتط ايلمعت اامتعلاد لإداخل اييغتلرات ىلع احنمل
سحب اةجاحل.

دعم املزيد من ابلراجم طوةلي الأجل: نظرا للطةعيب طوةلي اجلأل يثكلر من امعلل اينعمل عنمب اتلطرف
اينعلف، يغبني أن عتبتد ااهجلت اةحنامل عن اقعلود يصقرة اجلأل وتدعم ابلراجم الأطول ألاج نملظامت

اعمتجمل املدين. ويحث كيون ذلك انكمم، جيب أن تزود ااهجلت اةحنامل انملظامت متلابويل ايساسلأ من
أجل تطوير قدرااهت انتلظةيمي، املأر الذي من هنأش أن سحين قدراهت ىلع أن حبصت انايكت ةيفتكم ذاايت

ووةليك ييغتللر، لاعوة ىلع عاسمداهت ىلع امضن اتسلاداةم واثلأر طويل املأد. وجيب أن نتظر ااهجلت
اةحنامل يف يصختص عبض امتلويل تلويفر درةج من دراجت اامضلن نملظامت اعمتجمل املدين ةعباتمل

أشنطاهت )وةصاخ اابملدرات اجتلرةيبي( يكل كمين نمللظامت تطوير اشنلأطة أو اخملراجت أو اجئاتنل
اةحجانل، أو كتراراه.

متويل اتلرةمج واتلرةمج افلورةي إىل ااغللت اةيلحمل: هذه اةفاضلإ ايسبلطة إىل براجم عنم اتلطرف مضتن
إةحات املوارد شنلألطة )ثمل احبلوث واانايبلت واامملراست اىلضفل ووئاثق ااسايسلت واتحملوى ايملاعلإ

واملؤمترات وورش امعلل( اغللابت اةيلحمل ذات اةلصل، ويلاتلاب إاهتحات مجمللواعت اةشمهمل ايتل قد لا
حتتدث اغلت اةيبلغلأ.

قتديم اعاسملدات اةينفل وغيرها من اعاسملدات الراةيم إىل انبء اقلدرات فنمللذين عمتجملاب املدين:
يغبني ىلع ااهجلت اةحنامل أن حتدد أولوايت تطوير اقلدرات اةصاخل نمبظامت اعمتجمل املدين يكل اشترك

ةيلاعفب يف امعلل ااخلص عنمب اتلطرف اينعلف عبد ااهتنء أي شمروع. اتحتج املزيد من نمظامت اعمتجمل
املدين اصحلول ىلع املوارد اةيفاكل )من ايتيحانلن الإدارةي وانتلظةيمي( يحبث كتون يف وعض لا حمسي اهل

قفط لابوصول ةيلاعفب إىل حنم ااهجلت اةحنامل، ويفنتذاه ورصد أثراه، كلن أاضي اشملابرةك سحب ااضتقلاء
يف ااشقانملت اةقلعتمل اسايسلابت اةماعل أشبن عنم اتلطرف اينعلف ىلع اتسملوايت اةيلحمل والوطةين

واةيميلقلإ واةيملاعل.3
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وكمين أن مشتل ثمل هذه اهجلود تدريب نمظامت اعمتجمل املدين ىلع إجراء احبلوث والايلحتلت، وةباتك
اتقملراحت، والرصد واييقتلم، وىلع نظرايت اييغتلر، والااصتلات وانبء ااملاعلت ااجتلرةي )نظرا

ايساسحللت ايحملطة مبوضوع “عنم اتلطرف اينعلف”(، والإدارة. ةفاضلإاب إىل ذلك، يغبني ىلع ااهجلت
اةحنامل أن تدعم تويفر تدريب مصمم اصيصخ نملظامت اعمتجمل املدين حدةثي اهعلد اجمبل عنم اتلطرف
،اينعلف وايتل عتمتت بخبرات يف اايملدين ذات اةلصل )ثمل عتزيز الدقميراطةي، ويكمتن املرأة أو اابشلب
واحلوار، وقحوق ااسنلان، وانبء الاسلم أو ااشملرةك اةيعمتجمل( من أجل يسحتن قدراهت ىلع دجم براجم
عنم اتلطرف اينعلف يف ابلراجم ااجلرةي ذات اةلصل ويمأتن احنمل اجلديدة يف اجمل عنم اتلطرف اينعلف،

لاعوة ىلع توهيج اسايست عنم اتلطرف اينعلف وجداول أاهلامع من واعق اجتراهب وبخرااهت.

نجتب إضافء الطعبا الأينم ىلع نمظامت اعمتجمل املدين عن طريق اتسخدام أموال اةيمنتل
والدلبوةيسام )بدلا من لتك املربتطة اهجبت أةينم( لدعم امعلل يف اجمل عنم اتلطرف اينعلف: يغبني أن
يتأي امتلويل الذي توفره اكحلوامت بللراجم اةيعمتجمل ايتل هتدف إىل انبء اسامتلك ايعامتجلا أو امصلود

يف وهج اتلطرف اينعلف والذي ضتطعل هب نمظامت اعمتجمل املدين، املك اكن ذلك انكمم، من اخرج
ايملزااينت اةصصخمل ةحفاكمل الإراهب والولااكت اةينملأ.

توعيس نطاق الدعم نمللح غير اشابملرة وافلرةيع، والدعم اينيعل، وغيرها من آايلت أشنطة
اشلراةك: يغبني أن تعترف ااهجلت اةحنامل أبن الأطراف اةيلحمل ايتل عتمتت قلابدر ابكلأر من اصملداةيق

يف اجمل عنم اتلطرف اينعلف كمين أن كتون من امجملواعت ايتل ترغب يف ةيامح ااهللاقتس عن
اكحلوامت، ويلاتلاب سوف تتردد يف اصحلول ىلع امتلويل اشابملر من أي كحوةم. ويف هذا اايسلق حنث
ااهجلت اةحنامل ىلع توعيس نطاق داهمع ايللآت امتلويل ايتل حمست تبويفر احنمل افلرةيع )يغر اشابملرة)

عن طريق نمظامت اعمتجمل املدين ابكلأر امجح وايتل اهنكمي أن توزع امتلويل مشيلل أشنطة إعداد
ااقتلرير والرصد واييقتلم( ىلع انملظامت اغصلأر وشترف هيلع، وعاستداه يف فنس الوقت ىلع انبء 

قدرااهت اةصاخل.

ايعسل يفنتلذ املزيد من اابملدرات عتمددة ااهجلت اةحنامل: يغبني ىلع ااهجلت اةحنامل أن تزيد من
اهيعس حنو ترابيتت “امتلويل ايعامجل”، عم ايلستلم اهنأب لختق املزيد من افلرص يفنتلذ شمرواعت أطول

أمدا وتؤدي إىل رعف اتسملوى من وفورات اجحلم اتسملداةم. امك لقيل امتلويل عتمدد ااهجلت اعلبء
ايسايسل ىلع نمظامت اعمتجمل املدين عن طريق يلقتص انلاطابع امتحملل اهنأب مربتطة اسايسلابت

ااخلرةيج كحلوةم ةنيعم أو نجأبداهت. امك أن الدعم اقملدم من عدة اهجت ةحنام عيزز املأن ايلامل
واللويتسج بللرجمان الذي ميوهل.

.21

امتلويل
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الاتسثامر يف براجم الااصتل واتلوةيع ايتل لعتم ااعمتجملت اةيلحمل شنأبطة عنم اتلطرف اينعلف
لسأبوب ستيم ةيفافشلاب هبدف ييمتزها عن اتلدايبر “اةيساقل” اةينعمل ةحفاكمب الإرهاب: يكل نجتتب
وصم مجمواعت ةنيعم، يغبني ىلع ابلراجم اةينعمل عنمب اتلطرف اينعلف ان كتون موةهج إىل عمتجم

نمطةق غجراةيف هلمكأب. ويغبني أن ضيطعل أفراد عتمتيون بخلابرة يف لااجمت املأن وعنم اتلطرف اينعلف
وااغللت واافاقثلت اةيلحمل، امثيح أكمن، قتبديم لتك ااسلجلت.

نجتب اةغلل ايتل صتم ااعمتجملت: يغبني ىلع ااهجلت اةحنامل أن عنتمت عن ربط اتلطرف اينعلف
بدين يعمن وأهعابت أو امهيلك نجتلب عتزيز اقلوالب امنلطةي اةببسمل اسقنلالم وانلاطابع الذاهب إىل وجود
بترير أيديولويج امعلأل انعلف اجلإراةيم. وثملابل، يغبني ىلع الأطراف اةلعافل يف اجمل عنم اتلطرف
اينعلف أن كفتر يف اختسدام صمطاحلت أثكر ايحدةي، ثمل “امشلول” و“انعلالف” و“الاسلم” و“اعتلددةي“

بدلا من اصملطاحلت اةيميقل، ثمل “تعمدل” نعد واهفص بلراجم عنم اتلطرف اينعلف. ويف ةلاح يعس
ااهجلت اةحنامل ختسلادام صمطاحلت ةيميق، يغبني اهيلع حتديد حدود هذه اصملطاحلت صراةح.

مرااعة يسأتس إطار الااصتلات حول اصانعلر احملرةك والدواعف اةيلحمل: كمين بللراجم أن قحتق
احاجن يبكرا بدون اختسدام ىمسم “اتلطرف اينعلف”، شريطة أن تحتوي ىلع أشنطة حتتدى اصانعلر
اةيلحمل احملرةك ينجتللد واحتلول من اشتلدد إىل اتلطرف اينعلف. قد تؤدي ةشقانم “اتلطرف اينعلف“

انلع وىلع الأمل يف عبض ااعمتجملت أو ااقايسلت إىل اقتسلاطاب أو اايساسحلت أو احلظر، امنيب كمين
اهل أن تؤدي إىل ةجيتن ةيسكع يف اقايست أخرى، وإىل يمعتق ااماسقنلات داخل اعمتجمل بدون صقد،

امم يدعف أفراد ااعمتجملت اةشمهمل إىل اابتخلاء، أو يتشتت هجود اكحلوامت والأطراف اةيعمتجمل اةلعافل
ايتل يناعت من قنص املوارد وعرةلق هجودهم ماعتللل عم حتدايت أهم قحلوق ااسنلان وأهنم. يغبني أن

ىنبتت اتلوةيع واتلواصل اييعمتجملن اةغلل اةبسانمل لوصف ااياضقل واشنلأطة احملددة ايسللق ايلحمل بدلا
من اجللوء صمللطاحلت اةعئاشل ل“اتلطرف اينعلف“.

يكمتن نمظامت اعمتجمل املدين ايتل معتل ىلع عنم اتلطرف اينعلف من الوصول إىل ااصنملت
اةلقتسمل لدعم نمظامت اعمتجمل املدين )بعر الإتنرنت أو بدونه(: من اهملم ان تستطعي نمظامت اعمتجمل

املدين الوصول إىل ثمل لتك ااصنملت من أجل ابتدل ابخلرات اةيباجيلإ واةيبلسل يف امعلل عم ااهجلت
اةحنامل افلردةي أو انملظامت يغر اكحلوةيم اةيملاعل، ىلع يبسل ااثملل، ولعتم الدروس اافتسملدة من
انملظامت اخلأرى أشبن أضفل ايلاسلأب يف إدارة ااقلاعلت عم هذه الأطراف ااخلرةيج اةينعمل عنمب

 اتلطرف اينعلف. وكمين ةصنمل           ويغراه من املراكز اةيميلقلإ اةمئاقل ذات اةلصل لدعم نمظامت
اعمتجمل املدين أن كتون ذات ةيلاعف هلذا اغلرض. لاعوة ىلع ذلك، كمين عيجشت أحد الأطراف اةلعافل

عتمددة الأطراف – ثمل برجمان املأم احتملدة ايئامنلإ                                  وتزويده ملابوارد الالزةم
عمجل اانايبلت من نمظامت اعمتجمل املدين حول الاعلم أشبن انطاهتاعاب وصتورااهت اميف لعتيق جهنلاب ايتل

اهعبتت ااهجلت اةحنامل وانملظامت يغر اكحلوةيم اةيملاعل اجته امعلل عم انملظامت اةيلحمل.

الااصتلات الاتسراةيجيت والوسوم

.24
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اهبتنوا مجملوةع املخاطر املربتطة صمبطاحلت عنم اتلطرف اينعلف واجمل اامملرةس ىلع نطاق
أوعس: يغبني ىلع ااهجلت اةحنامل مرااعة اايساسحلت داخل اعمتجمل املدين وااعمتجملت اةيلحمل

CVEوامجملوةع اعلأرض من ااخملطر ايحملطة ختسابدام اصملطاحلت ثمل ةحفاكم اتلطرف اينعلف
وعنم اتلطرف اينعلف          أو اتلطرف اينعلف واشتلدد الذي يؤدي إىل الإراهب                ولاعوة

ىلع ااخملطر اةعئاشل يف ةئيب معل الأطراف اةلعافل يف اجمل اةيمنتل، انهك اخمطر حمددة كعتس
الطةعيب افلريدة عنمل اتلطرف اينعلف اجمكل اممللرةس، ومضتتن: )أ( اةعمسل -- اعلزةل، وقفدان

اصملداةيق واشلرةيع، )ب( اةملاسل اةيليغشتل/املأن ايليغشتل – اهتسلاداف من بقل اتملطريفن ايفينعلن
  ويغرهم من الأطراف ايتل أجلت إىل انعلف، )ج( ايقلود اةيسايسل – ايقلود اكحلوةيم، و)د( اايعامتج

الوصم.

ومن ثم يغبني أن تتوىخ ااهجلت اةحنامل احلذر، من يبن أمور أخرى، اميف لعتيق عتبزيز اشمراهتك يف
ابلراجم، لا اميس نعدام يتأي امتلويل من يمزااينت الدافع أو الدلبوةيسام. ويف يحن أهن من اهملم عدم جحب
العملوامت اةقلعتمل اصمبدر امتلويل عن الأطراف اةيلحمل ايفتسملدة، يغبني ىلع ااهجلت اةحنامل أن تتوىخ

املزيد من ايحلطة واصبتلر اجته نمظامت اعمتجمل املدين اشلرةكي نعد إاقلء اضلوء ىلع ةيفيك اقلإرار
امهاسملابت اةيلامل ةهجلل اةحنامل من لاخل اشنلأطة ايتل تيم يفنتذاه.

إعطاء الأولوةي تلطوير أطر قوةي عمدة خاصيص للرصد واييقتلم: يغبني ىلع ااهجلت اةحنامل قتديم الدعم
ايلامل ايفاكل ايلمعلت الرصد واييقتلم مضن آايلت قتديم احنمل، ودعف افنملذين إىل إدراج اامييقتلت ااخلرةيج
مضن يمصتم اشمرهعيم. وىلع أي احل، يغبني هيلعم اتعلاراف أبن عبض اعلوامل ثمل “اةقثل” و “اةيكلمل
اةيلحمل”، وايتل عتد جزءا لا جتيزأ من اتسداةم لتك ابلراجم، تتطلب إجراءات نوةيع، امك كمين أن كتون

يغر ملموةس؛ ولذلك جيب ييكتف آايلت الرصد واييقتلم امضلن اهتلص ايسلابق وااياضقل ايتل جيري انتواهل.

عتزيز اشمرةك أكثر مروةن وةيلباق يكتللف عم نمظامت اعمتجمل املدين حول الرصد واييقتلم: جيب أن
ستتم ااهجلت اةحنامل ملابروةن واقلدرة ىلع ايكتلف، اميسلا اجته نمظامت اعمتجمل املدين اةلماعل يف

اانملطق اةساسحل واةبلقتمل. ويغبني اهيلع أن تؤمن جداول زةينم مرةن قتلديم ااقتلرير امسللح نملظامت
اعمتجمل املدين ةحاسملاب ايقللم شنأبطاهت دون غضوط اميف لعتيق قتبديم ااقتلرير. ىلعف يبسل ااثملل، يغبني

.ألا تيطلب شمروع مدهت ةتس أهشر أثكر من قتريرين أحدامه يف صتنمف املدة واخلآر قترير يئاهن
ولاعوة ىلع ذلك، يغبني أن مضين احناملون أن كتون أطر ايقس الأداء أو ايجهنمت الرصد واييقتلم

اةممصمل ييقتلم أثر اشملروع ةبسانتم عم تسموى امتلويل اصخملص.

مرااعة نجتب أطر الرصد واييقتلم ايتل صتتف اهنأب “اقمس واحد سانيب اعيمجل” واحلد من الضرر:
يغبني أن كيون إطار رصد وييقتم اشمرعي عنم اتلطرف اينعلف ايتل قتوداه نمظامت اعمتجمل املدين مًئلاما

جحلم اةحنمل، وقدرات انملظةم اةلصاحل ىلع اةحنمل وايقلود اةيقايسل املربتطة معلابل ىلع تسموى

املخاطر

.28

.(VERLT) PVE

الرصد واييقتلم وايقس ااجنلح
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اعمتجمل ايلحمل، عم إدارة ااخملطر املربتطة ايجهنملابت اكتبملرة يف فنس الوقت. ومشيل ذلك اخمطر
ايتل عتيرض اهل الصاحلون ىلع مِحن عنم اتلطرف اينعلف والذين بًلاغا ام قيومون معبل شديد اةيساسحل
هلعجيم عرةض جهللوم أو اهتسلاداف. وةفاضلإاب إىل ذلك، قد كيون طرح أةلئس صرةحي حول املواقف

والسلوايكت اةقلعتمل تلابطرف اينعلف وعنم اتلطرف اينعلف يغر سانمب يف عيمج الظروف، بل وقد يؤدي
يف عبض الااحلت إىل جئاتن ةيسكع.

ةيفيك ايقس “ااجنلح”. يف ايغب اةيببسل اشابملرة يبن برجمان يعمن عنمل اتلطرف اينعلف واحلد من ثمل
هذا ااعتلطف والدعم تللطرف اينعلف، يغبني ىلع ااهجلت اةحنامل عيجشت نمظامت اعمتجمل املدين ىلع

حتديد طرق أخرى ايقلس “ااجنلح” أو “اثلأر”، وايتل مشتل:

.32

اييغتلرات يف اقلدرة ىلع الوصول، واملواقف، والسلوايكت، وااقلاعلت، و/أو 
الوعض/ حتديد املواعق )أي يكف تؤثر ااعفلأل/ اشنلأطة ىلع اعمتجمت اتلريكز).
ااقلاعلت اجلديدة ايتل لكشتت )أي اعمجل يبن ااخشلأص الذين بًلاغا لا اشيركون

هضعبم اعبلض، وقد لا قثيون هضعببم اعبلض تلطوير لحول اعتوةين واكبشت
جديدة واقلاعت إةيباجي).

اسحتلن يف اتسداةم وقدرات ايلصاحلن ىلع احنمل واحنمل افلرةيع.
زايدة اشمرةك ااعمتجملت اةيلحمل وهجود مصوداه. 

إدامج اعمتجمل املدين ويمعتم مرااعة انملظور ايناسنجل يف ااسايسلت وابلراجم
وخطط امعلل واتسلاراايجيتت الوطةين واةيميلقلإ والدوةيل عنمل اتلطرف اينعلف

وةحفاكم الإراهب.
زايدة اتلوافق وااشتلور وايسنتلق وابتدل العملوامت يبن الأطراف اةينعمل عنمب
اتلطرف اينعلف )ثمل لسطات إافنذ اناقلون واايقلدات اةيعمتجمل( يف البلدان أو

ااعمتجملت ايفتسملدة.
رعف تسموى ااسملءةل يف ةجلاعم ااياضقل اةيجهنمل ايتل يغبني أن يغتتر من أجل

عنم اتلطرف اينعلف.
تطوير اامملراست اىلضفل والدروس اافتسملدة واحبلوث ايتل هاستم يف إافضء

الطعبا اينهمل ىلع هجود عنم اتلطرف اينعلف، وابتداهل.

أ.
  

ب.

ت.

ث.
ج.

ح.

خ.

د.

ةيفيك ايقس الأثر. مشتل ايلاسلأب اتملرابطة اةلمتحمل ايتل قد ترغب نمظامت اعمتجمل املدين يف
اختسدااهم ايقلس اثلأر: أ( اامييقتلت اةيساسلأ، وب( يلحتل اانايبلت )امب يف ذلك وئاسل اتلواصل

،ايعامتجلا)، وج( ااشقانملت اةيعامجل املركزة، و)د( الدرااست اةيئاصقتسلا اةقباسل اشنللط واةقحلال هل
امب يف ذلك الدرااست اةقلعتمل بواهجت انلظر اجته انعلف أو ااعامجلت الدةيني أو اةينثلإ اخلأرى، وه)
الاباقملت افلردةي، وو( تطور دايمانيت اتلطرف اينعلف، و)ز( تطور الظروف اةيلحمل ايتل هستم يف

اتلطرف أو اينجتلد.

.33



WASL
WOMEN’S ALLIANCE FOR SECURITY LEADERSHIP

Preventing Extremism by Promoting Rights, Peace & Pluralism

12

انلظر يف توعيس نطاق تريكز هجود الرصد واييقتلم إىل ام هو أعبد من اييقتلم ىلع اتسملوى اجلزيئ
بللراجم افنملردة، وإدراج جهن يلك نيطوي ىلع ايقس اقلدرة اةلماشل ىلع امصلود لدى عمتجم يعمن

أو نمطةق غجراةيف ةنيعم يف وجه إغراء اتلطرف اينعلف. ونيطوي هذا ىلع انلظر يف أثر مجموةع واةعس
انلطاق من اتلدلاخت )ابلراجم وااسايسلت عًما( ىلع تسموايت امصلود واملروةن. يف الوقت اضاحلر تيركز

احبلث عن انايبت أضفل اميف لعتيق امب “حجني” بتلرير اافنلإق ىلع عنم اتلطرف اينعلف يف اجمل يضق
ولا خأيذ يف اابتعلار اةجاحل إىل توعق عبض اشفلل يف اجمل لا يزال من اعصلب هيف إابثت أثر ابلراجم

اةلصفنمل.

لا صقتر اغتلذةي املرتدة ىلع ايفتسملدين من ابلرجمان أو اائفلت ايتل هتسيداهف: قد كيون من ايفملد أاضي
إدامج اغتلذةي املرتدة واقيلعتت افلأراد يغر ااشملريكن يف ابلرجمان هسفن ييقتلم ااثلأر الأوعس ىلع اعمتجمل.
ويف عبض اانملطق كمين أن كتون ةيلاعف ابلرجمان حمدودة لابرغم من اافتسدة اائفلت اهتسملدةف وااشملريكن

إذا اكن عشور الأطراف اةلعافل ايحملطة افلتخم.

اتلويفق يبن الدعم ايسايسل والدلبويسام واينقتل ويبن امتلويل: يغبني ىلع ااهجلت اةحنامل اكأتلد من أن
داهمع بلراجم عنم اتلطرف اينعلف تموافق عم اختسدام الأدوات الدلبوةيسام واةيسايسل اةبسانمل امضلن أن
اكحلوامت اةفيضمل عتطي الأولوةي تلويفر افلرص واعلداةل واخلدامت اعمتجمللت اةيلحمل اةشمهمل واةشهل
وينبت اةقثل اهعم. ومشيل هذا اجهنل عتزيز أةيمه ةيامح ايحلز ايسايسل واناقلوين لدى اكحلوامت اةفيضمل

يكل تستطعي نمظامت اعمتجمل املدين أن معتل. امك نيطوي أاضي ىلع اتعلاراف لابدور اساحلم الذي هبعلت
لتك انملظامت يف تويفر فرص اعافتلل يبن لتخمف اائفلت اةيناكسل ودااهلخ، لاضف عن تويفر ةحاسم

اشمللرةك اانبلءة عم الدوةل.

اقحتلق لضامن ااستق ةئيب ااسايسلت ذات اةلصل عم قحوق الااسنن واحلرايت الأةيساس. ىلع يبسل
ااثملل، يغبني أن ىعست ااهجلت اةحنامل إىل امضن اانتسد إطار ااسايسلت اةينعمل عنمب اتلطرف اينعلف يف

الدوةل اةينعمل إىل ييقتم موضويع يغر يحتمز عللوامل احملرةك ةفاكل أاكشل اتلطرف اينعلف، وأهن لا يركز
كشبل يغر سانتمب ىلع مجموةع دةيني أو عرةيق أو اةينث اهنيعب، ونجتيب ربط اممراست أو قتعمدات دةيني

أو ةيسايس ةنيعم خبطر اتلطرف اينعلف، وأهن تم إعداده واامتعده لسأبوب دقميراطي، واشتلابور عم اعمتجمل
املدين، لاعوة ىلع ضخوهع لرةباق ابلراملن ومراهتعج.
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لا سنتوا ااسايسلت اةينعمل عنمب اتلطرف اينعلف
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